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Resumen:  

Entiendo que el plan Ceibal (OLPC – One Laptop Per Child) que se viene instrumentando en nuestro país desde marzo del 2007, a partir de una iniciativa de la Presidencia de la República, constituye una buena práctica pensable como una experiencia de investigación-acción, intentando contener los efectos de la infantilización de la pobreza. En la actualidad tenemos en nuestro país, un 52% de niños creciendo por debajo de la línea de pobreza. Crecer en pobreza es crecer en condiciones de riesgo que de no mediar intervenciones tempranas, sostenidas e interdisciplinarias, se volverán daño de irreparables consecuencias. Me propongo historizar el plan, describirlo, plantear sus objetivos, las líneas de  acción y actividades que sugiere.  Presentaré también el proyecto Flor de Ceibo concebido como una instancia interuniversitaria de acompañamiento y monitoreo.  Este plan apunta a la construcción de factores psico sociales y psico educativos de prevención y protección.

Deseo realizar un aporte sobre el área temática elegida.  Mi relación con las necesidades educativas especiales surge desde mi primera profesión; la docencia especializada y ha sido el común denominador de mi vida.  Desde 1970, como docente recién titulada, ya me veía desafiada en el aula por la fragilidad del papel como único soporte para el registro de los procesos de conocimiento de mis alumnos.  La entonces llamada pedagogía remedial, me llevó a profundizar en los aspectos afectivos que subyacen y vuelven oscilante a la disponibilidad cognitiva.  Me licencié entonces en Psicología.  El proceso de  aprendizaje y sus disfuncionamientos, la clínica con niños y adolescentes, la formación y la supervisión de colegas en estas áreas, ha sido mi espacio de ejercicio profesional durante más tres décadas.  Desde 1996 integro el equipo docente responsable de un Servicio de Fac. de Psicología.  Cursan este servicio, estudiantes del último año de la carrera interesados en trabajar en la psicología educacional.  Dicho Servicio está inserto en dos escuelas públicas de contexto sociocultural críticamente deprivado.  Hemos venido investigando los “efectos de crecer en situación de pobreza sobre el desarrollo infantil”, y procurando diagnosticar y visibilizar esta dramática situación. En una investigación longitudinal
 (nuestro trabajo se encuentra en tres publicaciones
 
) llevada a cabo durante todo el ciclo de educación primaria, observamos en nuestro grupo testigo, que a los 5 años, el 92% se encontraban en zona de desarrollo término medio, a los 11 años, el porcentaje que se encontraba en zona de normalidad, no superaba el 35%.  Por lo tanto, para un 65%, se había instalado un funcionamiento equivalente a una discapacidad intelectual “leve o ligera”, paradógicamente, de gravísimas consecuencias para el proyecto de vida de estos niños.  

Entiendo que esta situación, constituye la cara oculta del proceso de inequidad y exclusión que vulneran los DDHH de esa población, ya que se instala un daño que se podría evitar interviniendo interdisciplinariamente en tiempo y forma.   Me propongo por lo tanto, con este aporte, abordar el tema desde el compromiso de quienes hemos de pensar, en el marco de un espacio latinoamericano, la psicología en la educación que precisamos para el Siglo XXI.  Una psicología comprometida más que nunca con su función de actuar en promoción de salud mental, y eso no es posible sin una vida en y para los Derechos Humanos.  Frente a la globalización de la fragmentación, la discriminación y la exclusión hemos de globalizar la esperanza, la socialización de nuestro trabajo, y el intercambio de experiencias y reflexiones en un marco interdisciplinario.

1 – Introducción 

La sociedad uruguaya presenta desde hace dos décadas preocupantes signos de exclusión social. El fenómeno de la infantilización de la pobreza, que ha sido detectado y denunciado desde hace 20 años por varios investigadores. Se ha ido afianzando, visibilizándose entre otros aspectos, por  los procesos de segregación residencial y exclusión social que se fueron instalando en la pasada década.

Esto se relaciona con la segmentación de la matrícula educativa, se ha ido configurando un nuevo paisaje social en el que la mayor parte de los niños y adolescentes -en particular, aquellos que viven en situación de pobreza extrema- han sido víctimas de un proceso de progresiva estigmatización social.

Entre los años 1999 y 2004, nuestra economía estuvo pautada por la segunda mayor crisis económica de la historia moderna de Uruguay.  Esta etapa sobresale por la duplicación del porcentaje de población en situación de pobreza - de 15,3% a 31,9%

Tras la recesión económica que el país experimentó a comienzos de este decenio, el año 2005 marca un punto de inflexión: por primera vez en seis años Uruguay registra una reducción de los niveles de pobreza e indigencia en el conjunto de la población.

Si bien la reducción del porcentaje de población en situación de pobreza observada entre 2004 y 2006 ha sido leve (de 31,9% a 27,4%), merece ser destacada porque marca un punto de quiebre o inflexión con respecto a la tendencia al alza registrada.

Debido a la fuerte recesión que experimentó la economía uruguaya, el ingreso promedio de los hogares presentó un marcado descenso entre 2001 y 2003.

No obstante, los problemas estructurales que afectan a la infancia desde hace al menos dos decenios están aún lejos de su solución. Asimismo, los posibles efectos positivos de las políticas desarrolladas en estos últimos tres años deben ser ponderados a la luz de las tareas, de más hondo alcance, que las instituciones públicas y la sociedad uruguaya deben encarar para garantizar los derechos de los niños y adolescentes.

Debemos llamar la atención con respecto a un hecho: la reducción del porcentaje de población en situación de pobreza en estos dos últimos años fue mayor entre la población adulta que entre los niños y adolescentes.

Evolución de la incidencia de la indigencia y de la pobreza en hogares y personas.  2005
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Fuente: Elaborado por UNICEF
 con datos del Instituto Nacional de Estadística.

Según datos proporcionados por el Ministerio de Desarrollo Social (año 2006), los menores de 15 años, representan el 23,7% de la población, o sea 782.100.  De acuerdo a los datos que estamos analizando: 52% debajo de la línea de pobreza, estamos hablando de aproximadamente 400.000 menores.

Frente a esta realidad surgió desde varios actores sociales, la búsqueda de estrategias de contención e intervención.

2  – Antecedentes

En enero de 2005 durante el Foro Económico Mundial en Davos, Suiza, Nicholas Negroponte anunció su plan de crear una laptop de $100 (dólares americanos) para distribuir a cada niño del mundo en vías de desarrollo. El resultado de esta iniciativa es la XO laptop creada por la organización sin fines de lucro One Laptop Per Child (OLPC). Ya la organización OLPC ha firmado acuerdos con muchos países alrededor del mundo, incluyendo Brasil, Perú, y Uruguay en Latinoamérica.

La XO laptop es un experimento de aprendizaje y un intento de disminuir la brecha digital que existe entre los países del mundo desarrollado y los países del mundo en vías de desarrollo. La XO laptop está basada en la teoría del aprendizaje construccionista para la cual, los niños aprenden haciendo experimentación y reconstrucción en vez de la transmisión directa de conocimiento por parte del profesor. En este ambiente, el profesor es más facilitador que conferenciante. La esperanza es que los estudiantes se apropien del proceso de construcción del conocimiento.

3 – Implementación del Plan Ceibal

En diciembre de 2006, Uruguay, desde el Poder Ejecutivo, anunció la inmediata ejecución del llamado Plan Ceibal para “dar una computadora personal con conectividad a Internet a todo los niños y maestros de las Escuelas Públicas del País” antes del fin de 2009. De hecho, el plan también incluye Internet inalámbrico que cubre la mayoría del país y es accesible en las casas. Para el gobierno de Uruguay, esta computadora es una herramienta clave en la lucha a favor de la educación que se necesita para intervenir frente a la fragmentación social. Debido a que Uruguay es el primer país del mundo en implementar el programa “una laptop para cada niño” a nivel nacional, el resto del mundo está siguiendo las experiencias del Uruguay con mucha expectativa en cuanto a su aplicación y resultados. Uruguay tiene 2.180 escuelas públicas, 390.000 estudiantes primarios y 15.000 maestros en el sistema público.

4 - ¿Qué significa CEIBAL?

CEIBAL “Conectividad Educativa de Informática Básica para el Aprendizaje en Línea” es un proyecto socioeducativo desarrollado conjuntamente entre el Ministerio de Educación y Cultura (MEC), el Laboratorio Tecnológico del Uruguay (LATU), la Administración Nacional de Telecomunicaciones (ANTEL) y la Administración Nacional de Educación Pública (ANEP).  

El Ceibo es un árbol autóctono, su flor es un Símbolo Nacional.
Sus principios estratégicos son la igualdad de oportunidades en el acceso a la tecnología, la democratización del conocimiento y la potenciación de los aprendizajes en el ámbito escolar y en el contexto vivencial de los alumnos.
El proyecto estará localizado institucionalmente y se desarrollará en lo pedagógico en el ámbito del Consejo de Educación Primaria, puesto que la población objetivo está constituida por alumnos de 1º a 6º año y maestros de Educación Primaria.
Las computadoras portátiles creadas para los niños son entre otros, livianas, fácilmente transportables y muy resistentes. Sus características habilitan el trabajo en ambientes diversos y diferentes al salón de clase y abren posibilidades bien distintas a las propuestas docentes.
Este proyecto pretende tener un importante impacto social en cuanto a la relación de la escuela con la familia, la promoción de las habilidades para la sociedad del siglo XXI en un intento para abatir la brecha digital existente.
Los recursos para que el uso de las TICs sea instrumento de democratización y no de profundización de desigualdades. El uso de las nuevas tecnologías para el estudio y desarrollo personal, al ser un derecho de todos, es por lo tanto, obligación del Estado garantizarlo”
.
El desarrollo del Proyecto CEIBAL, como toda innovación, integra varias dimensiones:

a) La aplicación práctica de la investigación-acción como un elemento de mejora de la propia práctica profesional
b) La tolerancia a la incertidumbre, al riesgo y la inseguridad
c) La capacidad de iniciativa y de toma de decisiones
d) La voluntad de auto superación
e) El compromiso ético-profesional
f) La resignificación de la interacción entre los protagonistas (familia, medios de comunicación, otros profesionales con los que surge la necesidad de relacionarse)


El hecho de que cada niño tenga su computadora portátil y que ésta sea de uso libre en el hogar, abre un abanico de posibilidades que involucran al núcleo social al que pertenece. Se incide indirectamente en el contexto social a través del niño con el planteamiento de actividades que propician la solidaridad en experiencias compartidas para el logro de objetivos comunes. Se promueve así la práctica de nuevas formas de acceder a la información en el ámbito familiar.

5 - OBJETIVOS

5.1 Generales

- Contribuir a la mejora de la calidad educativa mediante la integración de tecnología al aula, al 

  centro escolar y al núcleo familiar.
- Promover la igualdad de oportunidades para todos los alumnos de Educación Primaria dotando de    

  una computadora portátil a cada niño y maestro.
- Desarrollar una cultura colaborativa en cuatro líneas: niño-niño; niño-maestro; maestro-maestro y 

  niño-familia-escuela.
- Promover la literacidad y criticidad electrónica en la comunidad pedagógica atendiendo a los 

  principios éticos.

5.2 Específicos

- Promover el uso integrado del computador portátil como apoyo a las propuestas pedagógicas del 

  aula y del centro escolar.
- Lograr que la formación y actualización de los docentes, tanto en el área técnica como en la 

  pedagógica, posibiliten el uso educativo de los nuevos recursos.
- Producir recursos educativos con apoyo en la tecnología disponible.
- Propiciar la implicación y apropiación de la innovación por parte de los docentes.
- Generar sistemas de apoyo y asistencia técnico pedagógica específica destinada a las experiencias 

  escolares asegurando su adecuado desarrollo.
- Involucrar a los padres en el acompañamiento y promoción de un uso adecuado y responsable de la 

  tecnología para el beneficio del niño y la familia.
- Promover la participación de todos los involucrados en la producción de información relevante para  

  la toma de decisiones.
- Propiciar la creación y desarrollo de nuevas comunidades de aprendizaje promoviendo niveles de 

  autonomía.

6 - LÍNEAS DE ACCIÓN

A partir de estos planteamientos este proyecto pedagógico desarrollará distintas líneas de acción que integran su estrategia global manteniendo una relación sistémica. Se plantean aquí orientaciones y lineamientos generales sujetos a su adecuación como resultado del mismo proceso. Éstas son:

- Uso integrado de la computadora como apoyo a las propuestas pedagógicas del aula y del centro  

  escolar.
- Apropiación de la innovación por parte de los docentes:

a) Formación y actualización de los docentes para el uso educativo de los nuevos recursos y la 

    generación de experiencias innovadoras.
b) Elaboración de sistemas de apoyo tecnológico.
c) Asistencia pedagógico-didáctica específica destinada a las experiencias escolares asegurando su 

    adecuado desarrollo.
d) Promoción de espacios de comunicación, intercambio de experiencias, cooperación y colaboración 

    entre los distintos actores involucrados (inspectores, maestros del área de informática, maestros de 

    aula, técnicos, etc.).

- Involucramiento de los padres en el acompañamiento y promoción de un uso adecuado y 

  responsable de la tecnología para el beneficio del niño y la familia.
- Producción de recursos educativos y espacios virtuales educativos con apoyo en los recursos 

  tecnológicos disponibles. Banco de experiencias y materiales en el que tendrán un lugar creciente de 

  privilegio los aportes surgidos por parte de sus actores principales en la propia ejecución del 

  proyecto. Este aspecto resulta fundamental para la promoción y conservación cultural.
- Mantenimiento y actualización necesarios para el mejor rendimiento de equipos y software y los 

  problemas relativos a la conectividad.
- Investigación evaluativa del desarrollo del proyecto con la participación de los involucrados 

  produciendo información relevante para la toma de decisiones para su mejor desempeño.
Es importante finalmente señalar que cualquiera sea la herramienta o herramientas que ofrece la computadora y que se elijan como apoyo al desarrollo de prácticas educativas innovadoras, para que éstas se constituyan en recursos valiosos tanto para el enseñar como para el aprender, es necesario procurar un uso que esté destinado a:
- La construcción personal activa y compartida del conocimiento respetando el ritmo, posibilidades, 

  estilos e intereses de cada alumno partiendo de sus conocimientos previos para propiciar la 

  construcción de aprendizajes significativos;
- El reconocimiento del carácter social del aprendizaje, el valor del trabajo compartido, del 

  intercambio con el otro y con los otros, en una cultura de respeto y colaboración;

- La comprensión, expresión, representación, articulación en redes de conocimiento y el intercambio 

  en torno a un objeto de conocimiento;

- La generación de capacidades de acceso selectivo, crítico y eficiente para el análisis de la 

  información relevante;

- La promoción y reconocimiento de una visión interdisciplinaria del conocimiento;

-  La creencia que el conocimiento implica a la persona, como un todo complejo y no solamente sus 

  facultades intelectuales, para lo que es necesario ampliar y flexibilizar las propuestas de trabajo  

  tanto en lo metodológico como en lo organizativo;

- La consideración de las especificidades propias de los saberes disciplinares.

7 - ACTIVIDADES

Las propuestas de aplicación al contexto áulico y del centro escolar, implican en esta primera instancia, el reconocimiento del modelo de intervención y sus alcances a nivel familiar, la planificación y puesta en práctica de las propuestas pedagógico didácticas de los docentes involucrados. Una vez iniciado el proceso supone su revisión constante en virtud de la reflexión teórica y práctica sobre la experiencia desarrollada de forma también compartida entre los actores.

El proyecto concibe desde su enfoque pedagógico diferentes orientaciones de uso de la computadora según la decisión oportuna del docente de implementar tal o cual estrategia en función de los intereses y necesidades de los alumnos, de las particularidades del desarrollo curricular y de las orientaciones propias del proyecto del centro. No obstante, es necesario señalar la importancia que se le concede a la computadora como medio al servicio del aprendizaje, de los procesos cognitivos del alumno y de la construcción social del conocimiento.  

Se conciben 4 espacios de actividades:

                                    a) Tiempo libre                   b) Aula            

       


c) Trabajo en la red           d) Trabajo en la Web

a) Este es el espacio correspondiente al uso espontáneo de las laptops.  Ya sea en casa, o en otros lugares.  Se habilita para los niños y sus familias, nuevas oportunidades.

b)  El trabajo con las computadoras supone un desafío metodológico en el uso creativo y oportuno en la cotidianeidad del aula y de la escuela. Implica una invitación al desarrollo de prácticas innovadoras que incluyan diferentes propuestas organizativas con tiempos y espacios didácticos, tanto para el trabajo autónomo y la exploración individual como para las diferentes formas de interacción formativa en el marco del trabajo compartido.
En este sentido, con apoyo en las prestaciones que ofrece la computadora, se impulsará aplicaciones en el aula que tengan en cuenta sus distintas posibilidades de trabajo educativo. Estas posibilidades no deben pensarse en forma aislada, sino integrada y complementaria. Se considera que el conocimiento debe desarrollarse a través de metodologías participativas y activas donde se plantee el trabajo colaborativo pero también el trabajo individual. De esta manera el aprendizaje puede plantearse desde diferentes ópticas: aprendizaje con herramientas interactivas y colaborativas. Esto conlleva a analizar las distintas formas de trabajo:

c) Una pieza clave en lo que se refiere a la comunicación, consiste en que las unidades tienen conexión inalámbrica. Las características de estas computadoras permiten el trabajo en red, la interactividad entre los niños, la co-construcción del aprendizaje, el aprendizaje colaborativo.

Su uso permite la ampliación del espacio y tiempo del aula con apoyo en la interacción entre alumnos, alumnos-docentes, niño–familia-docente, docente-docente y el relacionamiento con otros actores de la comunidad inmediata y mediata de diferentes centros educativos, nacionales y/o internacionales.
Las computadoras promueven la exploración de nuevos ambientes culturales para el aprendizaje, habilitan nuevas formas de interacción, la participación en distintas actividades en forma sincrónica o asincrónica, el diálogo, la discusión, la indagación en diferentes fuentes de información, la aproximación compartida a diferentes formas de representar e interpretar el objeto de conocimiento.
En esta línea las prácticas de aula deberán apoyarse en metodologías activas y participativas, el trabajo por proyectos, por resolución de problemas, que combinen la actividad individual con el trabajo grupal, intergrupal, interescolar, implicando actores y realidades tanto inmediatas como mediatas.

d) El uso de la computadora como una ventana al mundo expande las posibilidades de acceso a Internet del navegador Web.

Las potencialidades del recurso se amplían tanto en calidad como en cantidad de oportunidades con el acceso a experiencias de alto valor educativo. Implican, por un lado, trabajar educativamente los procesos de búsqueda, selección, validación y aplicación de la información disponible, lo que involucra no sólo cuestiones cognitivas sino éticas y, por otro, el acceso a recursos más allá de la computadora. Supone utilizar:

- Diferentes herramientas de comunicación
- Recursos de información en diferentes soportes simbólicos
- Diversas representaciones de espacios y tiempos geográficos, físicos y culturales de otra forma 

  inaccesibles
- Diferentes actividades de tipo lúdico, educativo, cultural
- Construcción compartida de conocimientos, wikis, weblog, web Quest, proyectos colaborativos, etc.

8 – Puesta en Marcha

En mayo de 2007, la escuela N° 24 situada en Villa Cardal, Departamento de Florida, se transformó en la escuela piloto de Plan Ceibal.  Este pueblo, tiene 1.300 habitantes y es una zona de producción lechera.  

Ese mismo año el gobierno uruguayo continuó la implementación en todo el territorio nacional el Plan Ceibal (Proyecto de Conectividad Educativa de Informática Básica para el Aprendizaje en Línea), convirtiendo a nuestro país en la primera experiencia mundial de cobertura total, este proceso culminará en julio de 2009, donde todos los niños y maestros de las escuelas públicas tendrán una computadora personal. 

9 – Proyecto “Flor de Ceibo”
 - Universidad de la República

Voy a referirme al extracto de informe de lo actuado, elaborado por la Prof. Titular de Psicología Educacional Lic. Alicia Kachinovsky  y presentado a las autoridades del Plan Ceibal, el 2 de Abril de 2009.        En los considerando, se empieza afirmando que las consecuencias imponderables de este proyecto sobre la educación y la vida de los niños, así como en su entorno social, serán objeto de estudios cuya relevancia convoca los más caros principios universitarios: la Universidad como lugar de producción de conocimientos al servicio de una sociedad que la hace posible y a la cual se debe.

Se entiende asimismo que la computadora por sí sola no aporta necesariamente a la mejora de la calidad de vida si no viene acompañada por otras instancias de intercambio y formación.

Los fundamentos del presente proyecto recogen una tradición académica que, en renovada apuesta, se propone articular los tres pilares básicos de la docencia universitaria (enseñanza - extensión - investigación). Se espera así conjugar dos grandes objetivos: contribuir a la formación de un estudiante universitario comprometido activamente con la(s) realidad(es) de su país y acompañar la puesta en funcionamiento del Plan Ceibal, brindando aportes a la misma a través de muy diversas tareas. Ambos objetivos persiguen un mismo derrotero, la construcción de ciudadanía.

Para el cumplimiento de tales cometidos se agrega el reto de generar espacios interdisciplinarios de formación e intervención, conformados por docentes y estudiantes de los diferentes servicios y áreas de conocimiento de la Universidad.

Flor de Ceibo debe ser entendido como un proyecto que aspira a la complementariedad, que pretende acompasar el proceso, aprender del mismo y aprovechar la experiencia para generar ámbitos de reflexión que habiliten la aplicación de conocimientos de cara a la compleja realidad del país. Debe ser concebido asimismo como ámbito de producción y selección de interrogantes, en tanto encuentro de saberes de universitarios, de otros actores educativos y de miembros de la comunidad.

9.1 Objetivos generales

a) Construir un espacio de formación universitario, de carácter interdisciplinario, orientado al trabajo 

    en/con la comunidad y a partir de un desafío de alcance nacional.

b) Contribuir al proceso de alfabetización digital del país, convocando la participación de 

    estudiantes universitarios en pleno ejercicio de su responsabilidad ciudadana.

c) Generar nuevos vínculos entre la academia universitaria y la sociedad uruguaya, propiciando 

    eventuales proyectos de desarrollo y aportando al ‘saber hacer’ nacional.

9.2 Objetivos específicos

a) Contribuir al proceso de formación en trabajo interdisciplinario, investigación aplicada y extensión 

    universitaria, implementando la participación de grupos estudiantiles provenientes de diversas 

    carreras universitarias, en localidades previamente seleccionadas.

b) Colaborar en el proceso de apropiación de los recursos tecnológicos adquiridos a través del Plan 

    Ceibal, haciéndolos extensivos al conjunto de integrantes de la comunidad (familias, vecinos, 

    organizaciones barriales, etc.), promoviendo el máximo aprovechamiento en beneficio del 

    bienestar de la población. Detectar obstáculos y potenciar facilitadores locales.

c) Fortalecer vínculos interinstitucionales, articulando las acciones universitarias con las de otros 

    actores (LATU, ANEP, MEC, IMM, etc.).

d) Recoger información relevante y producir conocimientos a partir de la experiencia realizada.

9.3 Plan de trabajo

El plan se organiza en torno a cuatro etapas que, si bien son sucesivas en cuanto al comienzo de cada una, en su desarrollo comparten tramos simultáneos. Ellas son: 

a)  Formación 


b)  Trabajo de campo   

c)  Sistematización de información y procesamiento de la experiencia transitada 

d)  Difusión del conocimiento producido.

Hacia mediados de octubre de 2008, doscientos treinta y ocho estudiantes universitarios y veinticuatro docentes se preparaban para salir a encontrarse con la comunidad del Plan Ceibal.

Más precisamente el 23 de octubre, una docente con diez estudiantes a su cargo, desembarcaba en la primera localidad. Luego siguieron otras experiencias similares.  Previamente, habían sido objeto de un proceso específico de formación para realizar el trabajo de campo.

En el fin de semana del 7 al 9 de noviembre se concretaban las últimas visitas de esta primera incursión. En denodado esfuerzo, próximos al cierre del año lectivo y a los períodos de exámenes universitarios, nuevas salidas se concretaron. En total fueron noventa y siete incursiones a diversas localidades del país.

Nuevos interrogantes y nuevos saberes acompañan a estos jóvenes universitarios, protagonistas de un proyecto joven que apuesta a la esperanza…y empieza a florecer…

Las consecuencias imponderables del Plan Ceibal sobre la educación y la vida de los niños o sobre su entorno social, serán objeto de múltiples estudios. Fueron convocados por ello los más caros principios universitarios: la Universidad como lugar de producción de conocimientos al servicio de una sociedad que la hace posible y a la cual se debe.

10 -  RESUMEN

Se describe a continuación cómo es percibido el Plan Ceibal por los diferentes actores de la comunidad contactados, agrupando las apreciaciones más recurrentes según sean fortalezas, debilidades, demandas o sugerencias. En cada sección se ordenan estas consideraciones por categorías y según la frecuencia con que fueron manifestadas.

10.1 - FORTALEZAS

Ámbito socio-cultural:

- Existe el más amplio consenso en conceder al Plan Ceibal un carácter democratizador, en tanto brinda nuevas oportunidades (tecnológicas, informativas, comunicativas, pedagógicas, prácticas, recreativas, sociales) a la población más desfavorecida de la sociedad uruguaya, beneficios a los que de otro modo no se tendría acceso. En este punto se diferencian los objetivos del proyecto de su implementación, no obteniendo esta última el mismo índice de adhesión.

- Producción de movimientos novedosos en la comunidad: creación de nuevas organizaciones sociales (RAP Ceibal, Flor de Ceibo, etc.) y multiplicación de articulaciones entre las nuevas y las ya existentes.

Dinámica psíquica (afectación de la singularidad):

- Producción de efectos favorables sobre el narcisismo infantil (“autoestima”) y la “identidad primaria”. Colabora en esta circunstancia, a modo de reconocimiento, el sentimiento de tener algo propio, que antes parecía inaccesible: la XO y el saber sobre la misma.
- Incremento de la curiosidad infantil, que no siempre revierte sobre la motivación hacia lo escolar. Se observa un mayor entusiasmo por lo escolar en aquellos niños que antes presentaban dificultades de aprendizaje y/o conducta. Reducción del menoscabo producido por dificultades motrices en la relación con el código escrito.

- No es posible establecer conclusiones claras sobre la disminución de la inquietud y conductas evacuativas.

Esfera vincular (interpersonal):

- Fluida socialización del saber sobre la XO observada en los niños, eventual germen de otras conductas solidarias.

- Mayor integración entre pares cuando es posible utilizar el “vecindario sugar”.

- Detección de testimonios encontrados sobre la disminución de comportamientos violentos.

- Aumento no significativo de la cantidad y calidad de los intercambios intergeneracionales.

Ámbito educativo:

- Alto índice de incorporación de la XO a las prácticas escolares.

- Disminución del ausentismo.

- Incidencia en el proceso de adquisición de la lectoescritura, propiciando una mayor celeridad del mismo. No hay acuerdo en torno a los alcances de este influjo: ¿limitado a los aspectos más mecánicos de la lectura o a la comprensión?

- Activación y alteración de la dinámica escolar, no siempre vivida en términos positivos.

-Tímidos intentos de estrechar la relación familia – escuela.66

10.2 - DEBILIDADES

Ámbito educativo:

- Insuficiente capacitación y formación del personal docente.

- Falta de asesoramiento y sostén técnico-pedagógico que permita una mayor integración de la XO a 

  nivel áulico.

- Imposición del Plan Ceibal en forma inconsulta.

- Escaso compromiso/apropiación del Plan por parte de muchos docentes, incluyendo los mandos 

  medios. Se observa y justifica en dichas circunstancias una inclusión marginal de la XO en el  

  trabajo de clase.

- Sobrecarga del maestro.
Ámbito familiar:

- Escasa integración de las familias al proyecto[4].

- Insuficiente o nula preparación de niños y familias para recibir las XO (v. g. cuidado de las 

  máquinas, perspectivas e importancia de las mismas, “usos indebidos”)[5].

Nivel técnico:

- Alto porcentaje de máquinas fuera de funcionamiento (rotas, bloqueadas).

- Dificultades de acceso a servicios técnicos y demoras.

- Alcance, fallas o ausencia de conectividad.

- Costos de algunas reparaciones.

- Conservación de la información (memoria): francamente insuficiente.

- Fallas de los filtros.

- Escasa duración de la batería.

- Accesorios no disponibles (pendrives, impresoras, computadoras con gnulinux).

- Problemas sociales y escolares derivados del escaso alcance de la conectividad.

- Fallas / defectos de los cargadores.

- Falta de herramientas ágiles para el correo electrónico.

Varios:

- Entrega de máquinas por correo como única vía.

- Frágiles articulaciones interinstitucionales.

- Problemas de comunicación entre los diferentes actores.

- Jerarquización del uso recreativo que los niños hacen sobre los demás.

10.3 - DEMANDAS

Encauzadas hacia la población:

- Capacitación y formación docente.

- Implementación de talleres y otras formas de apoyo a las familias.

- Mayor exigencia a los maestros de incorporar/utilizar la XO en las propuestas escolares.

- Potenciar los alcances pedagógicos de la XO (v. g. crear nuevo software adecuado a los67 objetivos 

  programáticos de Primaria).

Orientadas al abordaje de algunas debilidades técnicas:

- Asistencia técnica “permanente” para desbloqueos y reparaciones.

- Disminución del costo de las reparaciones.

- Extensión de los radios de conectividad.

- Instalación de filtros más potentes que los actuales.

10.4 - SUGERENCIAS

Ámbito educativo:

- Profundización de la formación[6] y capacitación docente, incluyendo los modos de

relacionamiento con la comunidad.

- Consideración de la estabilidad laboral del personal docente y sus efectos sobre el

establecimiento escolar (interinatos y suplencias).

- Promoción de una mayor articulación entre la escuela y otros grupos sociales de la comunidad (trabajo en red): RAP Ceibal, APEX – Cerro, PIM, mesas de coordinación zonal, comisiones vecinales temáticas, Flor de Ceibo, etc.

- Instrumentación de talleres con niños sobre el cuidado de las máquinas.

- Implementación de actividades formales de capacitación intergeneracionales.

- Preservación de las máquinas en el recinto escolar hasta segundo año inclusive (cuidado de las mismas).

Ámbito familiar y comunitario:

- Realización de actividades de difusión y capacitación abiertas a toda la comunidad sobre usos y potencialidades de la XO.

- Desarrollo de actividades de capacitación, sistemáticas y sostenidas en el tiempo con padres (optimización de usos de la XO). Realización de cursos periódicos en los centros MEC.

- Apoyo y seguimiento personalizado sobre uso de XO a familias de mayor vulnerabilidad social (acceso a la XO).

- Promoción de verdaderos lugares de participación ciudadana en los diversos espacios de difusión y capacitación, apostando a la construcción de una visión reflexiva sobre el Plan Ceibal y proyecciones de la tecnología.

Nivel técnico:

- Creación de equipos técnicos locales.

- Adecuación de equipamiento a las escuelas que no tengan pen drives y al menos un PC con conector USB y grabadora de CD.

- Extensión del radio de conectividad; instalación de antenas en zonas rurales y en plazas de ciudades /barrios alejados tipo MEVIR; habilitación de conectividad en centros MEC.

- Capacitación de actores locales para efectuar reparaciones.

- Habilitación de servicio(s) técnico(s) móvil(es).

- Disposición de no apagar el servidor.

- Estipulación de una tarifa diferencial y única ($ 300) para familias carenciadas.

12 – CONCLUSION

Considero que con el esfuerzo de síntesis que ha significado este trabajo, queda afuera, la perspectiva más rica que hubiéramos podido tener, al abordar el análisis desde las narraciones de los protagonistas; de las imágenes, de las expresiones, de los gestos, de las interacciones*. 

Como conclusión, podríamos decir que el Plan Ceibal, representa un esfuerzo comunitario por devolver a todos los ciudadanos, garantías de una vida en Democracia, en Derechos Humanos. 

* Todo este material existente, está a disposición para ser presentado en el Congreso.  Consta de una película que documenta testimonios y grafica y sintetiza el Plan Ceibal y una presentación de  power point.
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